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Wachstumsagenda 2030 - Welche Reformen bringen Deutschland wieder nach vorn?

Die deutsche Volkswirtschaft befindet sich nach mehreren
Jahren der Rezession in keiner guten Verfassung. Sie steckt
in der langsten wirtschaftlichen Schwéchephase seit 1949.
Die deutsche Wirtschaftsleistung bleibt klar unter ihren
Médglichkeiten und hinter den Entwicklungen vergleichbarer
Industrienationen zurtick. Die Ursachen der anhaltenden
Wirtschaftskrise sind jedoch kaum konjunktureller, sondern
struktureller Natur. Deutschland braucht daher eine Trendwen-
de in der Wirtschaftspolitik — eine ,,Wachstumsagenda 2030,
die angesichts lange vernachléssigter Probleme sowie neuer
geopolitischer Risiken viele Themen parallel adressieren muss.

Doch welche Strukturreformen sollte die neue Bundesregie-
rung im Rahmen einer solchen Wachstumsagenda dringend
angehen? Wie hilfreich ist die geplante Rekordneuverschul-
dung des deutschen Staates, der in den kommenden Jahren
massiv in die Infrastruktur und Verteidigung investieren will?
Wie gelingt eine in die Zukunft gerichtete Politik, die statt zu
mehr Staatswachstum nachhaltig wieder zu mehr Wirtschafts-
wachstum fihrt, Investitionen und Innovationen erméglicht
sowie fiskalische Tragféhigkeit und Generationengerechtigkeit
gewahrleistet?

The Pioneer-Herausgeber Gabor Steingart moderierte die Tagung.

Dr. Lutz Peters, Gastgeber des Expertengespréachs auf Gut Kaden,
und Prof. Dr. Michael Eilfort bei der BegriiBung der Gaste.

Diese und weitere Fragen hat die Stiftung Marktwirtschaft am
28. Mai 2025 auf Gut Kaden auf Einladung von Gastgeber Dr.
Lutz Peters mit renommierten Experten aus Wissenschaft,
Politik, Verwaltung und Wirtschaft diskutiert. Nach BegrtiBung
der Géste durch Dr. Peters und Einflhrung in das Thema
durch Stiftungsvorstand Prof. Dr. Michael Eilfort moderierte
Gabor Steingart, Griinder und Herausgeber von The Poineer,
die 12. Kadener Gespréche in gewohnt pointierter Manier.

Referenten

Pascal Reddig MdB
Vorsitzender der Jungen Gruppe der CDU/CSU-Bundestagsfraktion

Dr. Peter A. Fischer
Chefvolkswirt der Neuen Ziircher Zeitung (NZZ)

Prof. Volker Wieland Ph.D.
Geschéftsfihrender Direktor des Institute for Monetary and
Financial Stability (IMFS), Mitglied des Kronberger Kreises

Kay Scheller
Président des Bundesrechnungshofes

Yves Meyer-Biilow
Fund Partner, | Squared Capital

Prof. Dr. Justus Haucap
Direktor des Duisseldorfer Instituts ftr Wettbewerbsékonomie (DICE),
Mitglied des Kronberger Kreises



Pascal Reddig MdB

Fiir mehr
Generationengerechtigkeit
in Deutschland

»~Wir haben drei Millionen Arbeitslose, gleichzeitig Uber
eine Million offene Stellen — das passt nicht zusammen®,
stellt Pascal Reddig MdB eingehend seines Vortrags
fest. Die anhaltende Rezession, der Riickgang an ausléan-
dischen Direktinvestitionen und die steigende Zahl von
Unternehmensinsolvenzen zeigten, dass die wirtschaftliche
Entwicklung in Deutschland seit einigen Jahren nicht gut
sei. Reddig konstatiert zwar, dass nicht alle Bereiche der
Wirtschaft gleichermaBen davon betroffen seien. So stehe
Deutschland bei der Anmeldung neuer Patente und der
Griindung von Start-ups vergleichsweise gut da. Wichtig
sei jedoch, den Fokus auch auf jene groBen Branchen zu
legen, die den Wohlistand des Landes sicherten. Deshalb
wirden ,Leitbranchen® wie die verarbeitende Industrie, die
Automobilindustrie und die chemische Industrie explizit im
Koalitionsvertrag positiv hervorgehoben.

“Die Koalitionspartner sind fest entschlossen, die Rah-
menbedingungen in Deutschland so zu setzen, dass
wirtschaftlicher Erfolg und damit einhergehender Wohlstand
wieder zunehmen kénnen®, fihrt Reddig weiter aus. Viele der
Wachstumshemmnisse seien ,Made in Germany*. Zugleich
verweist er auf externe Risiken, die einen wirtschaftlichen
Aufschwung negativ beeinflussen kénnten, wie insbesondere
die Handelspolitik der USA unter Donald Trump, den Konflikt
mit China sowie den russischen Angriffskrieg gegen die Ukra-
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ine. Mit einem Handelsvolumen von 252 Milliarden Euro seien
die USA auch in Zukunft einer der wichtigsten deutschen
Handelspartner. Im Hinblick auf die angedrohten Zélle der
USA und eventuelle GegenmaBnahmen der Europaischen
Union misse dieser Umstand beriicksichtigt werden. Gute
Handelsbeziehungen mit den USA und anderen Drittstaaten
seien ein wirtschaftlicher Erfolgsfaktor fir Deutschland und
Europa.

In Bezug auf die konkreten Inhalte des Koalitionsvertrages
sei es wichtig, von ideologisch gepréagten Politikstilen
wegzukommen und pragmatisch die bestehenden Probleme
zu I6sen, wie zum Beispiel in der Energiepolitik. Dabei hob
Reddig die Senkung der Stromsteuer, die Abschaffung der
Gasspeicherumlage und die Einflhrung eines reduzierten
Industriestrompreises fur die energieintensive Industrie
hervor. Uberdies stehe das Thema Staatsmodernisierung und
Burokratieabbau im Zentrum der Politik der Bundesregierung.
Im Koalitionsvertrag sei vereinbart worden, die Burokratie-
kosten der Unternehmen um 25 Prozent zu senken. Dabei
gehe es zudem um einen ,Mentalitdtswechsel”, der durch
die Abschaffung von politischen Posten und den Abbau von
Stellen in Ministerien bereits initiiert worden sei.

Um die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen zu starken,
sei politisch vereinbart worden, bis zur Sommerpause de-
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gressive Abschreibungen fiir drei Jahre sowie ab dem Jahr
2028 eine stufenweise Senkung der Unternehmensteuer
auf den Weg zu bringen. Darliber hinaus sehe er weiteren
Handlungsbedarf, um die Attraktivitat des deutschen Wirt-
schaftsstandorts zu erh6hen. Reddig kritisiert die hohen
Arbeitskosten und steigenden Sozialabgaben, da diese
nicht nur wachstumshemmend seien, sondern auch das
verfugbare Einkommen der Beschéftigten verringerten.
Im Bereich Arbeit und Soziales erkenne er zwar erste gute
Ansétze, wie etwa die geplante Reform des Biirgergeldes,
die Aktiv- und Frihstarter-Rente sowie die Flexibilisierung
der Arbeitszeitregelungen. Dennoch habe er sich an einigen
Stellen mehr Verbindlichkeit im Koalitionsvertrag gewlinscht.
Vor allem beim Thema Altersvorsorge sei zu wenig Konkretes
vereinbart worden. Aus seiner Sicht bestehe in der Kopplung
des Renteneintrittsalters an die fernere Lebenserwartung
eine gute Méglichkeit, die Finanzierbarkeit der gesetzlichen
Rente zu sichern. Auch eine Anpassung der Bestandsrenten
orientiert an der Preis- statt der Lohnentwicklung kénne zu
mehr fiskalischer Nachhaltigkeit beitragen. Beides seien
notwendige Schritte, um die bislang von der Politik ver-
nachléssigte Generationengerechtigkeit in Deutschland zu
verbessern.

In der nachfolgenden Diskussionsrunde mahnt Reddig, am
Nachhaltigkeitsfaktor in der Rentenformel festzuhalten, wel-
cher im Zuge des Rentenpakets Il unter der Ampelregierung
fast abgeschafft worden wére. Im Koalitionsvertrag sei zwar
ein Festhalten am Nachhaltigkeitsfaktor vereinbart worden,
jedoch sorge das gleichzeitige Festhalten am Rentenniveau
von 48 Prozent bis zum Jahr 2031 fur eine gewisse Wider-
sprichlichkeit hinsichtlich der Vereinbarkeit beider Vorhaben.
»Meiner Meinung nach missen der Nachhaltigkeitsfaktor zu
Gunsten der jungeren Generation erhéht und gleichzeitig
bessere Mdglichkeiten zur privaten Altersvorsorge geschaffen
werden®, fordert der Vorsitzende der Jungen Gruppe der
CDU/CSU-Bundestagsfraktion.

Dr. Peter A. Fischer

Von der Anspruchs-
zuriick zur
Leistungsgesellschaft

»In jungerer Zeit sind die Erfahrungen, die wir mit Deutschland
machen, leider nicht mehr deckungsgleich mit dem positiven
Bild, das wir von Deutschland haben®, eréffnet Dr. Peter A.
Fischer seinen Impuls aus Schweizer Perspektive. Deutsche
wirden gemeinhin als korrekt, zuverldssig und strebsam
gelten. Negativbeispiele wie die geringe Punktlichkeit der
Deutschen Bahn oder die langen Bauzeiten groBer Infrastruk-
turprojekte wirden jedoch an dieser Einschatzung ritteln.
Deutschland habe wirtschaftlich schon deutlich bessere
Zeiten erlebt. Seit Corona stagniere das Wirtschaftswachs-
tum, die deutsche Volkswirtschaft agiere nicht mehr als die
Lokomotive Europas, das Nettonationaleinkommen pro Kopf
falle inzwischen um ein Drittel geringer aus als in der Schweiz.
Fir diese Entwicklung sei aber nicht primér ein abruptes



Ende des deutschen Geschéaftsmodells verantwortlich. Der
Wegfall der glinstigen Energieimporte aus Russland und die
sinkenden Absatzzahlen in China wirden die Situation fur
Deutschland als Industrie- und Exportnation zwar zusétzlich
verschéarfen. Die eigentlichen Ursachen flr den wirtschaft-
lichen Abstieg ldgen aber deutlich tiefer.

»Ein Grund ist das schwindende Arbeitsethos der Deut-
schen”, erlautert der Chefékonom der Neuen Zircher
Zeitung. Die durchschnittliche Jahresarbeitszeit sei seit
dem Jahr 2000 um 76 Stunden auf rund 1.300 Stunden pro
Erwerbstatigen gesunken. In der EU-27 sowie in der Schweiz
betrage diese durchschnittlich rund 1.500 Stunden, in den
USA sogar mehr als 1.800 Stunden. In vielen Lédndern seien
die Stunden zwar aufgrund einer erhéhten Teilzeitquote
gesunken, jedoch habe Deutschland bereits im Jahr 2000
eine im OECD-Vergleich deutlich unterdurchschnittliche
Jahresarbeitszeit pro Erwerbstétigem gehabt. Zeitgleich seien
die deutschen Arbeitnehmer mit knapp 25 Krankheitstagen
pro Jahr inzwischen auch die Kranksten in Europa. Zudem
wollten viele Arbeitnehmer mdglichst frih in Rente gehen,
was von der Politik unter anderem durch die ,,Rente mit 63“
geférdert werde. Von den 55- bis 64-Jahrigen seien nur noch
drei Viertel erwerbstétig. Weitere Fehlanreize auf dem deut-
schen Arbeitsmarkt flhrten dazu, dass trotz eines erh6hten
Fachkréaftemangels 5,5 Millionen Menschen Birgergeld
erhielten. Das Zusammenspiel der Sozialleistungen sei derart
unabgestimmt, dass die Arbeitsmotivation darunter leide und
sich zusétzliches Arbeiten oft Uberhaupt nicht lohne.

Deutschland gebe inzwischen 20 Prozent der Wirtschafts-
leistung fur Sozialausgaben aus, in der Schweiz seien es
bloB 13 Prozent. Dennoch nehme in Deutschland der Ruf
nach dem Staat weiter zu. In den vergangenen Jahrzehnten
sei Deutschland zu einer Anspruchsgesellschaft geworden,
die den Staat zunehmend ein- und Uberfordere. Gleichheit
sei haufig wichtiger als Leistung. Der staatliche Einfluss und
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Interventionismus habe sich auf viele Bereiche ausgebrei-
tet. Dies zeige sich auch in der hohen Staatsquote, die in
Deutschland mit rund 50 Prozent wesentlich hdher lage als
in der Schweiz mit lediglich 32 Prozent. Dies fuhre zu einer
gewissen Erwartungs- und Obrigkeitshaltung der Blrger
gegenlber dem Staat. Ein besonders extremes Beispiel sei
die moralisierende Energiepolitik in Deutschland. Trotz der
auBergewohnlich hohen staatlichen Fdrderung der Ener-
giewende gehdre der deutsche Strom zum teuersten und
schmutzigsten in Europa. Da Deutschland voreilig aus der
Kernenergie ausgestiegen sei und der stark schwankende
Strom aus Sonne und Wind die Netzstabilitdt geféhrde,
musse sténdig mit Strom aus Kohlekraftwerken oder dem
Ausland ausgeglichen werden. Die deutschen Industrie-
und Wirtschaftsverbande forderten jedoch nicht etwa ein
kosteneffizienteres Energiesystem, sondern eine staatliche
Ubernahme der hohen Netzentgelte und Energiepreise. Ein
durch Steuerzahler verbilligter Industriestrompreis — und nicht
etwa gute ordnungspolitische Rahmenbedingungen - soll
demnach die Wettbewerbsfahigkeit der Wirtschaft starken.

sDeutschland muss sich von einer Anspruchsgesellschaft
wieder zu einer Leistungsgesellschaft entwickeln®, fordert Fi-
scher auch in der anschlieBenden Diskussion. Dazu bréuchte
es neben einem anderen Staatsverstédndnis eine Stérkung
der Wettbewerbselemente im deutschen Fdderalismus. Die
Lander sollten in einem Wettbewerb um die besten Standort-
bedingungen, und nicht um die hdchsten Transferzahlungen
aus Berlin und Brussel stehen. AuBerdem misse sich Arbeit
wieder mehr lohnen: Der Spitzensteuersatz greife zu frih
und sei zu hoch, gleiches gelte fur die Unternehmensbe-
steuerung. Des Weiteren misse die staatliche Verwaltung
entburokratisiert und digitalisiert werden. Es brauche weniger
Staatsglaubigkeit und mehr Pragmatismus, um einen drin-
gend bendtigten Strukturwandel voranzutreiben.
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Prof. Volker Wieland Ph.D.

Deutschland braucht
Strukturreformen und
Ausgabenkirzungen

»Deutschlands Wirtschaftsleistung stagniert auf dem Niveau
des Jahres 2019, stellt Prof. Volker Wieland, Ph.D. eingangs
fest. Die Volkswirtschaften von Italien, Frankreich und den
USA seien in derselben Zeit um bis zu zwdlIf Prozentpunkte
gewachsen, gibt das Mitglied des Kronberger Kreises, dem
wissenschaftlichen Beirat der Stiftung Marktwirtschaft, zu
bedenken. Insbesondere die energieintensive Industriepro-
duktion, wichtiger Kernbestandsteil der deutschen Wirtschaft,
sei in dieser Zeit deutlich zuriickgegangen und verlagere
sich zunehmend ins Ausland. Deutschland befinde sich in
einer Strukturkrise und halte im internationalen Wachstums-
vergleich die ,rote Laterne“. Grund fir die Abwanderung
der Industrie seien schlechte Standortbedingungen, an
denen auch ein verglnstigter Industriestrompreis nichts

andern werde. Eine dauerhafte Quersubventionierung von
Unternehmen sei nicht nachhaltig.

Die deutsche Politik habe in der Vergangenheit die falschen
Prioritdten gesetzt. Der Anteil der Sozialausgaben sowie
insbesondere die Subventionen einer ineffizienten Ener-
gie- und Klimapolitik hatten stark zugenommen. Dadurch
liege die deutsche Staatsquote inzwischen um rund vier
Prozentpunkte héher als noch in den 2010er Jahren. Trotz
des hoheren Staatsanteils am BIP habe Deutschland die
Infrastruktur stark vernachléssigt. Der Infrastrukturerhalt
sei nicht an fehlenden 6ffentlichen Finanzmitteln, sondern
an einer Uberbordenden Regulierung seitens des Staates
gescheitert. Der Erfiillungsaufwand, also die Kosten und der
Zeitaufwand, die durch die Befolgung gesetzlicher Vorgaben
entstehen, sei seit 2011 stark angestiegen. Der jahrliche
Erfullungsaufwand Uber alle drei Normadressaten (Blirger,
Wirtschaft und Verwaltung) sei aktuell rund 27 Milliarden Euro
héher als noch 2011, wobei der Anstieg mit rund 14 Milliarden
Euro Mehrbelastung fiir die Wirtschaft am deutlichsten sei.
Neben der Burokratie belasteten hohe Steuern sowie Arbeits-
und Energiekosten die internationale Wettbewerbsfahigkeit
der deutschen Wirtschaft.

»Die neue Bundesregierung sollte eine Reduzierung dieser
Wettbewerbshindernisse dringend angehen®, fordert
Wieland, der von 2013 bis 2022 als Mitglied im Sachver-
sténdigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung die Politik beraten und tber Fehlentwicklungen
informiert hat. Die Steuern auf Unternehmensgewinne
und Einkommen mussten gesenkt werden. Zusétzlich
sollten die Lohnnebenkosten niedriger werden, was mit
einer Renten- und Gesundheitsreform einhergehen misse.
AuBerdem misse die qualifizierte Fachkraftezuwanderung
erleichtert sowie Planungs- und Genehmigungsverfahren im
Infrastrukturbereich geéndert und vereinfacht werden, um



eine effektive Umsetzung gewahrleisten zu kdnnen. Dafir sei
eine Deregulierung in vielen Bereichen erforderlich, auch um
Innovation und Produktion anzuregen. Dies betreffe Bereiche
des Datenschutzes, der kiinstlichen Intelligenz, Gentechnik,
Lieferketten und Ristungsproduktion.

In der anschlieBenden Diskussionsrunde mahnt Wieland,
dass die deutsche Schuldenbremse im Mérz 2025 zu
stark gelockert worden sei. Der Bund koénne kinftig alle
Verteidigungsausgaben Uber ein Prozent des BIP per Kredit
finanzieren, die Lédnder kdnnten sich fortan wie der Bund
jahrlich strukturell um 0,35 Prozent des BIP verschulden. Zu-
sammen mit dem 500 Milliarden schweren Sondervermdgen
Infrastruktur und Klimaneutralitat fihre dies dazu, dass die
Defizitquote Uber viele Jahre auf mehr als drei Prozent des
BIP steigen und sich die Schuldenquote deutlich erhéhen
werde. Beides verstoBe bei einer strikten Anwendung gegen
die europaischen Fiskalregeln, weshalb gegen Deutschland
auf absehbare Zeit und unter normalen Umsténden eigentlich
ein Defizitverfahren eingeleitet werden musste. Die Europé-
ische Kommission habe jedoch bereits signalisiert, dass sie
der Bundesregierung weit entgegenkommen werde und die
Regeln mdglichst flexibel anwenden wolle.

»ES ist an der Zeit, politisch umzusteuern, den Haushalt zu
konsolidieren und Ausgabenbereiche zu kiirzen®, fordert Wie-
land. Die geplante Rekordneuverschuldung sei alles andere als
eine nachhaltige und solide Finanzpolitik und dirfe nicht zur
Regel werden. Andere europdische Staaten wie die Schweiz,
die Niederlande oder Déanemark zeigten, dass eine geringere
Staatsverschuldung und niedrigere Staatsquoten durchaus
mit héheren Wirtschaftswachstumsraten, offentlichen Investi-
tionen, einer besseren Infrastruktur und Wettbewerbsfahigkeit
einhergehen kdnnten. Es gebe demnach in der europaischen
Nachbarschaft ,,Hidden Champions“, von denen Deutschland
lernen kénne. Dazu musse die Bundesregierung erforderliche
strukturelle Reformen zeitnah umsetzen.
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Kay Scheller

Ein handlungsféhiger Staat
bendtigt stabile Finanzen

»Deutschland hat in den vergangenen Jahrzehnten viele He-
rausforderungen gemeistert, bei denen man sich stets darauf
verlassen konnte, dass der Staat leistungsfahig ist“, konsta-
tiert Kay Scheller in seinen einleitenden Bemerkungen. Bei
der deutschen Wiedervereinigung, der globalen Finanzkrise,
der europaischen Staatsschuldenkrise, der Corona-Pandemie
sowie der Energiekrise infolge des russischen Angriffs auf
die Ukraine habe Deutschland jeweils groBe finanzielle
Kraftanstrengungen unternehmen kdénnen, da der deutsche
Staat auf den Kapitalméarkten eine sehr gute Bonitét genieBe
und Bundesanleihen als sicherer Hafen gélten.

»Stabile und nachhaltige Finanzen sind wesentlich fir
einen handlungsfahigen Staat. Die finanzielle Stabilitat
Deutschlands wird aber zunehmend geféhrdet”, mahnt
der Président des Bundesrechnungshofes mit Blick auf die
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Entwicklung der deutschen Staatsfinanzen. Der finanzielle
Spielraum des Bundes sei in den vergangenen Jahren durch
Krisenfolgen, Versdumnisse bei strukturellen Reformen und
einer Steigerung der konsumtiven Ausgaben zunehmend
eingeengt worden. Darauf habe der Bundesrechnungshof
in seinen Berichten zur Prufung der Haushalts- und Wirt-
schaftsflhrung des Bundes immer wieder hingewiesen. Die
Gesamtausgaben des Bundes seien in den vergangenen
Jahren stark gestiegen. Im Haushaltsjahr 2019 héatten die
Ausgaben noch rund 357 Milliarden Euro betragen, wahrend
der Bundeshaushalt 2024 eine Ausgabenhdhe von 477 Milli-
arden Euro vorsah. Inklusive aller Sondervermégen hatten die
Ausgaben 2024 sogar knapp 560 Milliarden Euro betragen,
also rund 200 Milliarden Euro mehr als funf Jahre zuvor.

Leider sei die fiskalische Schonwetterlage der 2010er Jahre —
bestehend aus steigenden Steuereinnahmen und sinkenden
Zinsausgaben - nicht dazu genutzt worden, den deutschen
Staat schlanker und effizienter zu machen. Im Gegenteil, die
jeweiligen Regierungen héatten insbesondere den Sozialstaat
Uber die Jahre immer weiter ausgebaut und erfolgreiche
Arbeitsmarktreformen wie die Hartz-Reformen teilweise
wieder zurlickgedreht. Zudem wuirden lange bekannte
Probleme wie die ausufernde Burokratie, der zunehmende
Fachkraftemangel oder die mangelnde Digitalisierung der
offentlichen Verwaltung zwar von allen politischen Seiten stets
beklagt, es sei bislang aber zu wenig dagegen unternommen
worden. Dies fuhre dazu, dass die von der Bundesregierung
geplante Erhéhung der 6ffentlichen Infrastrukturinvestitionen
und des Verteidigungsetats auf staatliche Strukturen, Ver-
fahren und Prozesse treffe, die selbst reformbeddirftig seien.
Eine effiziente Mittelverwendung werde dadurch erschwert.

»Der Bund hat es versdumt, die eigenen Finanzen zu konso-
lidieren. Nun droht eine finanzielle Uberlastung durch neue
Verschuldungspakete®, warnt Scheller. Die gesamtstaatliche

Verschuldung Deutschlands habe Ende 2024 bei rund 2,5
Billionen Euro gelegen. Der Bund allein sei mit mehr als 1,7
Billionen Euro verschuldet. Das im Méarz 2025 beschlossene
Sondervermégen Infrastruktur und Klimaneutralitdt werde
die Schulden des Bundes in den kommenden 12 Jahren um
bis zu 500 Milliarden Euro erhéhen. Hinzu kdmen weitere
Schulden durch die ebenfalls im Marz 2025 beschlossene
Bereichsausnahme von der Schuldenregel fur verteidigungs-
und sicherheitspolitische Ausgaben, die ein Prozent des BIP
Ubersteigen. Bei Erflllung des neuen NATO-Ziels — Erhéhung
der Verteidigungsausgaben auf 3,5 Prozent des BIP plus
1,5 Prozent des BIP fir weitere verteidigungsrelevante
Ausgaben — wirden dadurch perspektivisch mehr als 150
Milliarden Euro jahrlich an der Schuldenregel vorbei per Kredit
finanziert werden.

~Kernaufgaben des Staates wie die Sicherung der Verteidi-
gungsfahigkeit und die Gewéhrleistung einer leistungsféhigen
offentlichen Infrastruktur sollten grundsétzlich aus laufenden
Einnahmen und nicht Gber Schulden finanziert werden®, ent-
gegnet Scheller. Die erfolgte Schwéachung der Schuldenregel
wirde die immer drdngenderen Konsolidierungserfordernisse
des Bundeshaushalts weiter hinausschieben. Der Preis der
héheren Verschuldung spiegele sich in langfristig hohen
Zinsausgaben wider. Diese wirden sich in den kommenden
funf Jahren voraussichtlich mehr als verdoppeln.

In der nachfolgenden Diskussionsrunde sprach sich Scheller
daher gegen eine weitere Lockerung der Schuldenbremse
aus. Stattdessen sei es an der Zeit, die ¢ffentlichen Haushalte
langfristig solide aufzustellen. Es durfe nicht zur Regel wer-
den, dass der deutsche Staat seine Ausgaben immer mehr
Uber Schulden finanziere und damit die Haushaltsspielrdume
der kiinftigen Generationen weiter einschranke. ,Aus einem
verteidigungspolitisch begriindeten ,Whatever it takes’
darf kein unbegrenztes ,Geld spielt keine Rolle* werden®,
schlussfolgert Scheller.




Yves Meyer-Biilow

Mit privaten Investitionen
die Infrastrukturwende
erfolgreich gestalten

sInfrastruktur ist das stille Fundament des Wohlstands”,
konstatiert Yves Meyer-Bulow, Fund Partner bei | Squared
Capital, einem amerikanischen Private-Equity-Unternehmen,
das sich mit einem verwalteten Vermdgen von Uber 40
Milliarden US-Dollar auf globale Infrastrukturinvestitionen
konzentriert. Die verschiedenen Infrastrukturbereiche seien
fur Investoren interessant, da sie als essenzielle Teile der
Daseinsvorsorge stabile und planbare Cashflows erzeugten.
Es handle sich um sehr kapitalintensive Investitionen, da
man zumeist in physische Anlagen investiere. AuBerdem
gebe es hohe Markteintrittsbarrieren und haufig durch den
Staat regulierte Monopolstellungen, erldutert Meyer-Bllow.

| Squared Capital investiere auf zwei Arten in Infrastruktur: Die
erste sei, unterfinanzierte Unternehmen zu kaufen, in diese
zu investieren und die Strukturen zu verbessern. Beispiele
daflir seien Arriva, ein Tochterunternehmen der Deutschen
Bahn, welches europaweit Busse und Bahnen betreibe
sowie EXA, ein Unternehmen, welches aus einer Insolvenz
herausgekauft wurde und Langstrecken-Glasfasernetze in
Europa baue und betreibe. Die zweite Art zu investieren sei
der vollstdndige Aufbau neuer Unternehmen. Als Beispiel
dafur nennt Meyer-Bulow das Unternehmen Conrad Energy,
das in GroBbritannien dezentral und flexibel Strom erzeuge
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und mit fast einem Gigawatt Stromerzeugungskapazitat
inzwischen einer der gréBten flexiblen Energieversorger
im Land sei. Auch das Unternehmen Cube Highways in
Indien habe man von Grund auf entwickelt und zur gréBten
MautstraBenplattform des Landes ausgebaut.

»0hne Infrastruktur funktioniert nichts®, stellt Meyer-Bllow
fest. Deutschland brauche als exportorientierte Nation
Wettbewerbsvorteile, um international bestehen zu kénnen.
Dazu gehérte lange die gut funktionierende deutsche Infra-
struktur. Der inzwischen vergleichsweise schlechte Zustand
der Infrastruktur sei darauf zurlickzufiihren, dass sich die
offentliche Hand einen , Investitionsurlaub® genehmigt habe.
Der deutsche Staat habe in den vergangenen 20 Jahren
im Durchschnitt nur ungefahr zwei Prozent seiner Wirt-
schaftsleistung in die Infrastruktur investiert — China habe in
derselben Zeit jahrlich acht bis neun Prozent investiert. Zwar
habe China eine niedrigere Ausgangssituation und andere
strategische Interessen gehabt, aber finf Prozent hatte
Deutschland jahrlich investieren miissen, um international auf
Zeit nicht den Anschluss zu verlieren. Die Halfte der Briicken
in Deutschland sei 50 Jahre alt und nicht fur die heutigen
Belastungen ausgelegt. Gerade bei derartiger physischer
Infrastruktur seien dauerhafte Investitionen erforderlich,
um Schaden an Beton und Stahl schnell reparieren und die
Instandhaltung langfristig gewahrleisten zu kénnen.
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Erschwerend komme hinzu, dass etwa 75 Prozent der
Infrastruktur, die bis 2050 benétigt werde, in Europa noch gar
nicht existiere. Das Sondervermdégen Infrastruktur und Kili-
maneutralitét sei wichtig, um den Nachholbedarf wenigstens
teilweise finanzieren zu kdnnen. Fir den GroBteil der notwen-
digen Infrastrukturinvestitionen sei jedoch privates Kapital
erforderlich. Dies kénne Uiber sogenannte 6ffentlich-private
Partnerschaften oder Konzessionsmodelle geschehen. Dabei
baue oder betreibe ein privater Investor beispielsweise eine
Autobahn und halte diese gegen eine Gebuhr instand. Nach
einer im Konzessionsvertrag vereinbarten Zeit Ubergebe er
diese in einem zuvor vereinbarten Zustand wieder an den
Staat zuriick, der die Autobahn dann selber betreiben oder
neu an einen privaten Betreiber vergeben kénne. Dadurch
lagen Risiko und Gewinn bei der Privatwirtschaft, wahrend
der Staat die Eigentumsrechte behalte. Eine Alternative dazu
waére die Privatisierung mit anschlieBender Regulierung von
Infrastruktur, wie bei einigen Flugh&fen und Stromnetzen,
oder Infrastruktur ganz ohne staatliche Beteiligung, wie bei
Mobilfunk- und Glasfasernetzen oder Rechenzentren.

+ES gibt wenige groBe Infrastrukturprojekte, die vom Staat
ohne hohe Kostensteigerungen oder ldngere Bauzeiten
durchgefuhrt wurden®, gibt Meyer-Bllow zu bedenken.
Beriihmte Beispiele seien der Flughafen BER, der Haupt-
bahnhof Stuttgart 21 oder die Hamburger Elbphilharmonie.
Kostensteigerungen und Bauverzégerungen entstiinden
haufig aufgrund des Fehlens von Expertise und guten
Aufsichtsstrukturen in den verantwortlichen kommunalen
Gremien. AuBerdem wiurden langwierige Planungs- und
Genehmigungsverfahren in Deutschland groBe Projekte
massiv verteuern oder nicht realisierbar machen. Das private
Kapital wiirde dann in anderen Staaten, bspw. in den USA,
mit besseren politischen Rahmenbedingungen investiert
werden, mahnt Meyer-Bllow. Daher sei es entscheidend,
blrokratische Strukturen abzubauen, damit privates Kapital
noch starker zur Infrastrukturwende beitragen kénne.
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Prof. Dr. Justus Haucap

Wirtschaftswachstum
ohne Staatswachstum

~Wirtschaftswachstum ohne Staatswachstum? Momen-
tan haben wir genau das Gegenteil®, erldutert Prof. Dr.
Justus Haucap. Dies liege vornehmlich an den schlechten
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. In internationalen
Vergleichen der Wettbewerbsfahigkeit rutsche Deutschland
immer weiter ab. Im IMD World Competitiveness Ranking
stehe der deutsche Standort nur noch auf dem 24. Platz.
Auch der 2024 veréffentlichte Draghi-Report zeige, dass
die deutsche Wirtschaftsschwéche strukturelle Ursachen
habe. Drei Viertel dieser Schwache seien im mangelnden
Produktivitditswachstum begriindet, so das Mitglied des
Kronberger Kreises.

Die geringe Anzahl von sogenannten ,,Einhorn-Unternehmen®,
also Unternehmen, die noch keine zehn Jahre alt sind und



einen Unternehmenswert von mehr als einer Milliarde US-
Dollar aufweisen, verdeutliche das Problem. Aktuell gebe
es weltweit ungeféhr 1.250 dieser Unternehmen, von denen
Uber die Halfte in den USA ansassig sei, aber lediglich 30 in
Deutschland. Lukrative Innovationen entstiinden hierzulande
kaum noch. Von den wenigen ,,Einhérnern®, die in der EU zwi-
schen 2008 und 2021 gegrindet wurden, hatten ungefahr 30
Prozent Europa in Richtung USA verlassen. ,Hier wird selten
erfolgreich gegriindet. Und wenn doch, dann verschwindet
ein Drittel wieder”, fasst Haucap zusammen. Dies lage
unter anderem daran, dass der europdische Kapitalmarkt zu
fragmentiert sei und es in der EU nur noch wenig weltweit
anerkannte Spitzenuniversitaten gebe.

Was misse Deutschland tun, um das Produktivitatswachs-
tum zu steigern? Haucap verweist auf die im Méarz 2025
verdffentlichten Umfrageergebnisse des Okonomenpanels
des ifo Instituts und der FAZ. Im Rahmen dieses Panels
hatten 205 Okonomen jeweils drei Reformbereiche genannt,
die die neue Bundesregierung sofort angehen misse. Zwei
Drittel der Befragten hatten den Blrokratieabbau als erstes
wichtiges Vorhaben genannt. Diesbezuglich sei es lobens-
wert, dass die Bundesregierung acht Prozent der Stellen in
den Bundesministerien nicht nachbesetzen wolle. Fir eine
durchschlagende Entburokratisierung miisse aber mehr
unternommen werden. Als zweites wichtiges Vorhaben sei mit
49 Prozent die Rentenreform genannt worden. Mit Blick auf
einen stark steigenden Abhangigkeitsquotienten tberrasche
ihn diese Forderung nicht. Dieser Quotient gebe an, wie viele
Personen zwischen 20 und 65 Jahren unter 20- oder Uber
65-Jahrige finanzieren mussten und wirde in den kommen-
den 15 Jahren von derzeit 70 auf 90 steigen. Angesichts
des hohen durchschnittlichen Alters der Wahlberechtigten
habe er aber groBe Skepsis, dass die Bundesregierung eine
tiefgreifende Rentenreform umsetzen werde. Die Energie- und
Klimapolitik sei mit 48 Prozent am dritthdufigsten genannt
worden. Auch dies Uiberrasche ihn nicht, da sich die preisliche
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Wettbewerbsféhigkeit in diesem Bereich weiter verschlechtert
habe. Die deutschen Strompreise seien mittlerweile beim
Dreifachen des asiatischen Niveaus angekommen, auch die
Energiepreise in den USA seien wesentlich niedriger. Fur die
energieintensive Industrie sei dies ein erheblicher Wettbe-
werbsnachteil. Historisch kdnne man beobachten, dass sich
energieintensive Industrien dort ansiedelten, wo glinstige
Energie verflgbar sei, wie friher etwa im Ruhrgebiet. In der
Zukunft sei es daher wahrscheinlich, dass solche Industrien
ihre Produktion verlagern wirden, beispielsweise nach
Schweden, wo mehr Wind und damit glinstiger Wasserstoff
vorhanden sei. Die Rede der neuen Bundeswirtschafts-
ministerin beim Ostdeutschen Wirtschaftsforum habe ihm
vor diesem Hintergrund gut gefallen. Sie habe den Wegfall
der Stromsteuer und die systemdienliche Einspeisung der
erneuerbaren Energien angekundigt. Dies sei sehr wichtig, da
im vergangenen Jahr ein Drittel der Solarenergie zu negativen
Preisen ins Stromnetz eingespeist worden sei. Das bedeute,
dass der Steuerzahler zunéchst Uber hohe Subventionen die
Produktion des Solarstroms finanziere und dann noch einmal
dafiir bezahle, dass der Strom aus dem Netz entsorgt werde.

Vom Moderator auf das neu geschaffene Sondervermdgen
Infrastruktur und Klimaneutralitdt angesprochen, erldutert
Haucap, dass sich zusétzliche Investitionen zunéchst gut an-
horten, da es unbestritten Nachholbedarf bei der 6ffentlichen
Infrastruktur gebe. Allerdings werde der Infrastrukturbegriff
sehr weit gefasst. Pflegeheime und Krankenh&user steigerten
das Produktionspotenzial nicht in gleicher Weise wie Investi-
tionen in Verkehrsinfrastruktur. Zudem sei die Zusétzlichkeit
der Investitionen eher Augenwischerei und es kénne nicht
verhindert werden, dass zwischen dem Kernhaushalt, dem
Sondervermégen und dem Klima- und Transformationsfonds
fiskalische Verschiebebahnhdéfe entstiinden. Nun sei das Son-
dervermdgen aber geschaffen und daher gelte es, die Mittel
vernunftig auszugeben und die Effizienz der Mittelausgabe
wissenschaftlichen Evaluationen zu unterziehen.

11



Wachstumsagenda 2030 - Welche Reformen bringen Deutschland wieder nach vorn?

IMPRESSUM

Stiftung Marktwirtschaft
CharlottenstraBe 60, 10117 Berlin
Tel. (030) 20 60 57-0
www.stiftung-marktwirtschaft.de

Ansprechpartner/Text:
Dr. Jérg Konig
koenig@stiftung-marktwirtschaft.de

Fotos: Charles Yunck

Diese Publikation ist EI E
auch Uber das Scannen H

des QR-Codes ]
kostenlos abrufbar:




