er Traum vom griin verdienten Geld

Viele junge Firmengriinder wollen Gutes tun und damit ein rentables Unternehmen aufbauen. Doch der Weg ist weit, und manche ldeen tberleben nur mit Spenden

Von Hannah Beitzer
und Simone Boehringer

Miinchen — Sebastian Jacobs Laufbahn
als Unternehmer begann auf dem Fahr-
rad. Mit einem Anhénger fuhr er durch
Berlin Neukélln und lieferte eine von
ihm erdachte Biermarke an Kneipen im
Kiez: Quartiermeister, Das Bier ist aber
weit mehr als ein weiteres schickes Ber-
lin-Produkt: Die Gewinne flieBen nicht

unter der die , gritnen Ideen zusammen-
gefasst werden, ihr Geschiftin den kom-
menden Jahren wesentlich prigen wird.
Vor allem bei jungen Menschen ist das
Interesse grof, beobachtet Dieter Frey,
Professor fitc Wirtschaftspsychologie an
der Ludwig-Maximilians-Universitat in
Miinchen. ,Die High Potentials wollen
nicht mehr nur Karriere - sie wollen Ver-

antwortung fiirihre Umgebung tiberneh-

men." Als Leiter der Bayerischen Elite-

NERATION-D
Generation-D ist ein bundesweiter ldeen-
wettbewerb von Studenten fir Studenten
aller Fachrichtungen. Er findet in diesem
Jahr zum vierten Mal statt. Die vier Projekt-
initiatoren - Bayerische Elite Akademie, Al-
lianz, Stiddeutsche Zeitung und Stiftung
Marktwirtschaft — wollen Kreativitat und
Mut zu gesellschaftlichem, sozialern und
Skologlschem Engagement fordern, Aus-
gezeichnet werden die besten Projekte stu-
dentischer Teams zu den Themen Arbeit,
Wirtschaft & Umwelt, Bildung & Kultur so-

wie Soziale Gesellschaft. Gefordert sind

‘Antworten auf Fragen wie diese: Wie kén-

nen wir den Wandel zurisikoarmer und sau-
erer Energie unterstiltzen? Wie soll Arbeit
in der Zukunft gestaltet werden? Wie bil-
den wir die junge Generation fir die globa-
len Herausforderungen der Zukunit richtig
aus? Wie kénnen wir die Chancen des de-
rnografischen Wandels fir unsere Gesell-
schaft nutzen? Die SZ stellt die Gewinner
im Herbst vor,
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an den Griinder, sondern an soziale Pro-
jelte in der Nachbarschaft, Nur Kosten
wie zum Beispiel die Erstellung der Web-
seite und — spiter einmal — die Gehslter
der Mitarbeiter werden abgezogen.

Geld verdienen und dabei Gutes tun -
das ist ein Konzept, das seit einigen Jah-
ren viele Nachahmer findet. Auch eta-
blierte Unternehmen kilmmern sich
mehr und mehr um gesellschaftliche, so-
ziale und &kologische Belange — das er-
gab eine Studie der Unternehmensbera-
tung Accenture. Demnach gehen 93 Pro-
zent der Konzernchefs weltweit davon
aus, dass die sogenannte Nachhaltighkeit,

Akademie fordert er dieses Bewusstsein
— unter anderem mit dem Ideenwetthe-
werb ,Generation-D*, der vielverspre-
chende Ansitze von Studenten primiert.

Auch Sebastian Jacob kam seine Un-
ternehmensidee noch als Student: wih-
rend er Ende 2009 fiir sein Juraexamen
lernte. Er gewann eine inhabergefiihrte
Brauerei in Sachsen-Anhalt als Partner
und putzte Klinken bei Neulkéllner Knei-
pen. Inzwischen gibt es Quartiermeister
inrund 30 Berliner Bars, gerade wagte Ja-
cob den Sprung nach Frankfurt am
Main. Noch arbeitet er ehrenamtlich,
aber nach seinem zweiten Staatsexamen

will er sich ein Gehalt auszahlen, von
dem er leben kamn.

Dass Quartiermeister kein ,Charity-
Produkt® ist, bei dem die Konsumenten
durch einen héheren Preis indirekt spen-
den, betont Jacob: ,Bs wird nicht teurer
verkauft als anderes Bier — so muss sich
der Kunde nicht entscheiden, mehr Geld
auszugeben, um sozial zu sein.”

Eine derartige Idee, soziale Projelte
ohne Spenden oder staatliche Zuschiisse
zu finanzieren, fehle vielen Nachwuchs-
Entrepreneuren noch, beobachtet Cars-
ten Rudolph, Geschéftsfithrer beim Miin-
chen Griindernetzwerk Evobis. ,,Es geht
derzeit viel Geld in griine Ideen, aber es
ist noch nicht nachgewiesen, dass man
damit viel Geld verdienen kann*, meint
auch Unternehmer Lars Hinrichs, der
mit seinem Internetnetzwerlk Xing be-
riihmt wurde und sich jetzt mit seinen
Unternehmen Cinco Capital und
HackFwd an jungen Firmen beteiligt. Es
werde zwar nachhaltige Geschiftsmodel-
le geben, die die Kunden mittragen und
dafiir héhere Preise zu zahlen bereit

sind. Insgesamt aber ,,werden die Rendi- |

temdglichkeiten fiir griine Ideen hinter je-
nen reiner Internetfirmen zurtickblei-
ben, weil sie nicht auf Gréfe und die da-
mit verbundenen Skaleneffekte setzen
konnen", so Hinrichs.

Im Vorteil sind griine Unternehmen in
wachsenden Branchen, die bereits Inves-
toren anlocken — wie zum Beispiel im
Feld der erneuerbare Energien, Der

27-jéhrige Martin Riedel und der 29-jah--

rige Jan Dabrowski haben zum Beispiel
eine Technologie fiir Kleinwindanlagen
entwickelt, die auch an windschwachen
Standorten wirtschaftlich arbeiten kién-
nen. Enbreeze heifit ihr Start-Up, das sie
mit Hilfe von UnternehmerTUM, dem
Zentrum fir Innovation und Griindung
an der TU Miinchen angefangen haben.

In Zeiten der Energiewende ein vielver-
sprechendes Thema. Dennoch fiel es den
beiden schwer, Investoren zu gewinnen.
»Man muss das Selbstbewusstsein ha-
ben, seine Vision, die Welt ein Stiick weit
zu verindern, auch so darzustellen, sagt
Riedel. Schliefilich fand sich ein Investor
und Mitte April 2011 wurde Enbreeze
mit dem zweiten Platz bei der Cleantech-
nology Challenge in London ausgezeich-
net, Mitte ndchsten Jalires soll es die ers-
ten Anlagen zu kaufen geben.

Doch viele nachhaltige Griindungen
schatfen es nicht, profitabel zu sein —vor
allem im sozialen Bereich. Das sollte Un-
ternehmer aber nicht entmutigen:

,Wenn man ein Thema und ein Modell
hat, mit dem man dauerhaft mit Spenden
und Zuschilssen arbeiten kann, ist das
auch nachhaltig®, findet Carsten Ru-
dolph. Die Sozialunternehmerin Katja
Urbatsch etwa nimmt von ihren Kunden
gar kein Geld: Sie hat die Internetplatt-
form Arbeiterkind.de aufgebant, auf der
sich Kinder von Nicht-Akademikern
iiber die Hiirden eines Studiums infor-
mieren kénnen. Auerdemn hat sie iiber
die Seite ein bundesweites Mentoren-
Netzwerk - initifert. Das Geld dafiic

kommt von Stiftungen oder vom Staat.
»Dass ich das mal hauptberuflich ma-
chen wiirde, hitte ich nie gedacht®, sagt

die 32-J#hrige. Fitr sie galt anfangs, was
viele heute noch denken: Soziales Enga-
gement bedeutet Ehrenamt. Heute weifl
sie es besser. Thr Geschiiftsmodell ist
zwarnicht rentabel im herkémmtich 6lco-
nomischen Sinne, aber es gilf als gesell-
schattlich wichtig und wird geférdent.
Im Prinzip, sagt Carsten Rudelph, haben
Griinder im sozialen oder &lkologischen
Bereich dieselben Chancen und Risiken
wie mit anderen Geschiftsmodellen: ,Es
kann immer sein, dass der Markt aus-
bleibt, und auch Konkurrenz gibt es itber-
all.“ Wenn es erst mal nicht klappt, soll-
ten sie sich nicht entmutigen lassen.
»Man darf nicht sagen: Jetzt kriege ich
fiinf Jahre Geld vom Staat fiir mein Pro-
jelet und danach ist es vorbei, Man muss
sein Modell weiterentwickeln®, rat Ru-
dolph. Schliefilich kann nicht jeder An-
lauf ein Volltreffer sein,

Sozialprojekt an
der Theke: Die
Biermarke Quar-
tiermeister wird in
30 Berliner Bars
verkauft. Der Er-
16s geht an soziale
Zwecke. Das Bier
ist kein ,, Charity-
Produkt®. ,Es
wird nicht teurer
verkauft als ande-
| res”, sagt sein
Erfinder Sebasti-
| an Jacob, Vor al-
| lem junge Kunden
| interessieren sich
fiir solche nachhal-
| tigen Projekte.
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